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Sistema de Apoyo para la Toma de
Decisiones Logisticas en la Industria
de la Carne a través de Simulacion

Resumen: La caracteristica dindmica de la cadena de suministros (CS) subraya la importancia de contar con indicadores
de gestion que permitan direccionar eficientemente la toma de decisiones en niveles administrativos y gerenciales. Espe-
cificamente para el drea de transporte de la carne, se propone la herramienta de simulacion para reflejar la variacion
en los costos logisticos totales y unitarios frente a diversas decisiones operativas y de estructura, asi como posibles varia-
ciones aleatorias de las variables de costo. En este sentido, se expone el modelado de la simulacién que se incorpora a la
herramienta informdtica de estimacién de costos relacionados al transporte de carne, desarrollada anteriormente por
el grupo de trabajo. El objetivo es hacer un aporte hacia el desarrollo de una herramienta que permita la combinacion
del andlisis dindmico que nos brinda la simulacién, con un sistema informdtico de fdcil integrabilidad a los sistemas
existentes en la empresa.

Palabras Claves:simulacién; toma de decisiones; costos logisticos; transporte de carne.

Abstract: The dynamic characteristic of the supply chain (CS) underlines the importance of having management indicators
that allow efficient management of decision making at administrative and managerial levels. Specifically for the area of
meat transport, the simulation tool is proposed to reflect the variation in total and unitary logistic costs in the face of
various operational and structural decisions, as well as possible random variations of the cost variables. In this sense, it is
exposed the modeling of the simulation that is incorporated to the computer tool of estimate of costs related to the trans-
port of meat, previously developed by the work group. The objective is to make a contribution towards the development
of a tool that allows the combination of the dynamic analysis that gives us the simulation, with a computer system of easy
integration to the existing systems in the company.
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INTRODUCCION

Resulta hoy innegable que el disefio e implemen-
tacion de tecnologias de la informacién es uno de los
elementos que otorgan valor a los sistemas productivos,
favoreciendo al crecimiento sostenido de la economia.
Por otro lado, las exigencias para mantenerse compe-
titivos, hacen que la gestién de costos en la cadena
de suministros (CS) sea cada vez mas compleja. Las
empresas deben elegir las estrategias logisticas que
mejor se adectien a sus necesidades y les permitan
operar del modo mas eficiente (Jane, 2011). La gestion
en las CS no solo incide en los tiempos y las formas de
entrega sino que también repercute en sus costos logis-
ticos (Rasamit, 2003).

El estudio previo del grupo de trabajo consistié en el
analisis de los modelos de CS en contextos industriales
significativos para la region; en el desarrollo de modelos
generales en la industria de maquinas agricolas asi
como en la industria frigorifica; en el estudio de diversos
informes sectoriales de estas CS industriales; en una
desagregacion de estos sectores e identificacion de los
componentes que la conforman; y en el desarrollo de
modelos de costos para evaluar la gestion logistica apli-
cando los modelos y los indicadores generados a indus-
trias de influencia de la provincia de Santa Fe.

En particular, se ha realizado el estudio de la cadena
de la carne y desarrollado un modelo de costeo ABC
(del inglés Activity Based Costing, Kaplan and Robin,
1987) (Rolon et al,, 2015). Se han definido cuales son las
fuentes de recursos que originan los costos y las alter-
nativas tanto en materia de gestién como de infraes-
tructura que condicionan la modalidad de éstos en fijos
o variables. En funcién de este analisis, se han desarro-
llado ecuaciones de costos para esta industria, basadas
en la técnica de costeo ABC.

Como segunda parte del trabajo se ha desarrollado

un programa informatico en lenguaje Java (versién 8.0),
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para el analisis de costos relacionados al transporte de
carne (Rolon-Harjunkoski et al., 2015). El objetivo del
mismo fue favorecer la obtenciéon de forma sencilla
y amigable para el usuario, de resultados numéricos
que expresaran el costo del servicio de transporte de
la carne por medio del aporte que realizan las distintas
actividades desarrolladas, asi como también de indi-
cadores cuyo seguimiento aumentara el conocimiento
de la situacion de la empresa en materia de sus costos
logisticos. Sin embargo, aunque el software es propicio
para obtener indicadores econémicos, no resulta prac-
tico para poder evaluar diversos escenarios y alterna-
tivas (por ejemplo, mostrando las posibles variaciones
en el costo final dado una cierta variacién en los precios
de combustible, incorporando o no un nuevo camién a
la flota, evaluando un incremento de sueldos o la deci-
sién de tomar un nuevo empleado, etc.).

Con respecto a la simulacién, la mayor parte del
analisis se ha realizado simulando los procesos logisticos
en si, planteando una simulacién de eventos discretos
y efectuando un experimento con distintos escenarios
(Guerrero Hernandez and Henriques Librantz, 2014).

Dentro del mercado de transporte y movimiento,
SeaRates LP (2016), ademas de ser una plataforma
de bolsa de carga en linea, es una herramienta que
permite optimizar la distribucién de carga y espacio
en los contenedores. Por otro lado, World Freight Rates
(2013) proporciona una herramienta ttil para el calculo
de costos de fletes.

En lo que se refiere en general a la determina-
cion de costos por simulacion, Torres Ortiz y Unzueta
Graus (2014) mencionan las pautas que debe cumplir
el modelo de simulacién y cudles son las decisiones
y factores a tener en cuenta. En el area de costos de
transporte, son a nuestro saber pocas las propuestas

de herramientas de simulacion. En el software online
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del simulador del costo de transporte de mercancias
por carretera (Eusko Jaurlaritza, 2016), se detalla la
estructura de costos para el drea de transporte, pero los
datos de salida son estaticos, siendo la inica manera de
modificarlos el modificar los datos de entrada y “correr”
nuevamente el modelo, no brindando ningin tipo de
analisis de los datos de salida. El simulador de costos de
SIP Consultors (2016), utiliza para el costo de produc-
cién y margen de venta de cerdos, parametros de refe-
rencia para comparar con los simulados, mostrando en
cada costo no sé6lo un resultado sino dos, resaltando la
diferencia entre el costo calculado con los dos juegos de
parametros (parametros de referencia y de simulacion).
Por otro lado, en el tablero de comando propuesto por
Quinodoz (2008) se plantea la necesidad del anélisis
de sensibilidad de las variables externas mas impor-
tantes de la empresa, y relaciones entre las variables
de entrada y salida. Sin embargo, en el trabajo sélo se
presentan los resultados obtenidos sin el desarrollo del
modelo completo de simulacion, ni la descripcién del
simulador utilizado.

El objetivo principal de este trabajo es abordar la
tematica de la simulacién como herramienta para la
toma de decisiones en el ambito de los costos logisticos,
especificamente para el transporte de la carne y en lo
referente al modelado de la incorporacién de la simu-
lacién al sistema. El modelado del sistema se centrara
por un lado en como presentar la informacion de costos
disponibles para facilitar la toma de decisiones de los
responsables de costos, y por el otro en qué tipo de
analisis estadistico a incorporar y cémo hacerlo en el
sistema actual. En este sentido, se plantea la simulacion
de escenarios y la variabilidad de pardmetros de entrada
sobre el programa informatico que resulta de apoyo para
la mejor toma de decisiones en la gerencia de costos de

las empresas de transporte de carne. Se debe tener en
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cuenta que la propuesta de este trabajo no se limita
al costeo de las empresas de transporte de la carne,

pudiendo ser extendido a otros rubros e industrias.
DESARROLLO

Se planea la incorporacion de la simulacién al
programa informatico de costos de la industria de la
carne, con el objetivo de apreciar los efectos en las varia-
bles de los costos totales y el resto de las variables de
salida, de la variacién de ciertos parametros de entrada.
El sistema de costeo ha sido modelado en trabajos ante-
riores del grupo de trabajo, entendiendo el modelo como
una representacion simplificada de un sistema, pero lo
bastante detallada como para permitir que las conclu-
siones halladas puedan extrapolarse al sistema real
(Banks et al., 1996).

Los modelos de los procesos de negocios, tales como
las decisiones de costos en la cadena de suministros,
son demasiado complejos y dindmicos como para ser
entendidos y analizados sélo por métodos matematicos
(Fullana Beldaand Urquia Grande, 2009). En este sentido,
la interaccion de los recursos con los procesos y servi-
cios sobre el tiempo se traduce en un gran nimero de
escenarios imposibles de abarcar y valorar sin la ayuda
de un modelo de simulaciéon computarizado. Mediante
la simulacién se recogen datos como si se estuviera
observando el mundo real, y los datos asi generados se
utilizan para estimar la performance del sistema.

Entre las razones que justifican el uso de la simulacién
en este ambito, se encuentran que los costos logisticos
en la cadena de la carne poseen en realidad elementos
estocasticos que no pueden ser descriptos por un
modelo matematico que pueda ser evaluado analitica-
mente. En este sentido, los decisores en el d&mbito de

costos de transporte podrian explorar nuevas politicas y
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decisiones de estructura, sin necesidad de “arriesgar” el
sistema real. Por otro lado, con esta herramienta pueden
testearse hipdtesis acerca de como y por qué ocurren

ciertos fenémenos, para analizar su factibilidad.
Descripcion del modelo

El siguiente andlisis se basa en los recursos de costos
consumidos por las actividades primarias y secunda-
rias identificadas para el servicio de transporte en la
industria de la carne (Rolén et al,, 2015). En la figura
1 se puede observar el flujo de las actividades con los
recursos de costos consumidos por cada actividad. El
proceso incluye un total de 15 actividades, siendo 3 las
actividades primarias (cargar el producto al camion,
descargar el producto desde el camiéon y trasladar
producto de un eslabén de la cadena a otro), y el resto
actividades secundarias, cuyo costo se asigna luego a
las actividades primarias. En lo que respecta a estas
ultimas, las actividades de acondicionamiento interno
y externo del vehiculo y la comprobacion de la ilumina-
cién se realizan una cierta cantidad de veces al mes, por
lo que se realizan cuando se alcanza la fecha prevista,
y las tareas de mantenimiento, como el mantenimiento
de frenos, la revision de chasis, motory trasmision, revi-
sién de ejes y suspension y la revision técnica vehicular
(RTV), son llevadas a cabo cuando los kilémetros reco-
rridos por el camién superan el limite establecido.

Para realizar la simulacién se partird del software
desarrollado para el sistema de costeo ABC al servicio
de transporte en la industria de la carne (Rolén-Har-
junkoski et al, 2015), de manera de posibilitar la
integracion de este andlisis dindmico en los sistemas
informaticos existentes en la empresa. Es decir, la
propuesta no es utilizar un simulador que trabaje de

forma aislada, sino implementar la simulacién en el
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Fig. 1: Diagrama de flujo de actividades.

software desarrollado en Java por el grupo de trabajo,
que es de facil integridad a los sistemas actuales de

las empresas del rubro, por ej. sistemas ERP. En esta
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primera etapa, se realizara el modelado de la incorpo-
racion de la simulacion, centrandose en la posibilidad
de realizar un andlisis de sensibilidad y un andlisis
de causa-efecto de las variables de entrada y salida

(analisis dinamico).

El simulador permitira reflejar en los resultados el

impacto de decisiones estratégicas como:

- Incorporacion de personal.

- Aumento de flota de camiones.

- Aumento/disminucién del precio del servicio.
- Posibles fluctuaciones de precios externos.

- Muchos viajes cortos vs pocos viajes largos.

Las variables de entrada se pueden clasificar en
variables de naturaleza estocasticas o deterministicas.
Las variables estocasticas estan conformadas por un
conjunto especificado de valores que siguen una proba-
bilidad especifica (Law and Kelton, 1991), es decir,
que los cambios en los valores de la variable producen
resultados aleatorios mas o menos probables.

En nuestro caso de estudio, las variables estocas-

ticas*son las siguientes:

- Cantidad de km totales recorridos.
- Cantidad de viajes realizados en el mes.
- Proporcién de tiempo que los trabajadores adminis-

trativos dedican a las actividades de toma de pedidos,
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planificacion de ruta y armado de remitos.

- Proporcién de tiempo? que los trabajadores de
carga y descarga dedican a las actividades de armado
de pedidos, cargar producto al camiéon y descargar
producto del camion.

- Proporciéon de tiempo que los trabajadores de
mantenimiento dedican a las actividades de acondi-
cionamiento exterior del vehiculo, acondicionamiento
interior del vehiculo, revisiéon de chasis, motor y tras-
mision, mantenimiento de frenos, comprobaciéon de
iluminacidn, revisiéon de ejes y suspension y limpieza
del vehiculo.

Por otro lado, que las variables deterministicas no
contienen ningin componente probabilistico (Law y
Kelton, 1991), es decir, que los cambios en los valores de
la variable producen sélo un resultado. Estas variables

pueden ser estructurales o no estructuraless:

> Variables estructurales

- Cantidad de operarios de carga y descarga, de
operarios de mantenimiento, de trabajadores adminis-
trativos y de choferes.

- Cantidad de camiones.

- Cantidad de recursos de limpieza, administrativos,
de carga y descarga, para preparacion de pedidos y de
mantenimiento.

- Cantidad de repuestos para la actividad 5 (acon-
dicionamiento de vehiculo), la actividad 7 (revisién de

chasis, motor y transmision), la actividad 8 (Mante-

"La distribucién de probabilidad que siga cada variable va a depender de la distribucién de probabilidad que sigan los datos, por lo que para poder
identificarla se debe realizar una recoleccién de datos, y en base a estos se elegira la distribucién de probabilidad que mejor los represente, lo cual se
verifica con una prueba de bondad de ajuste.

2Se consideran fijas las horas trabajadas por el personal, y aleatorio el tiempo dedicado a cada actividad.

3En el caso de analizar la decisién de incorporar personal administrativo, de mantenimiento o de carga y descarga (variable estructural), se debera definir su
sueldo y la proporcién de tiempo que dedica a las actividades que le corresponde (variables no estructurales que dependen de las anteriores). Si se desea
analizar la incorporacién de choferes, ademas se debe especificar la comisién por km y la distancia recorrida por el chofer.

En el caso de analizar la decisién de incorporar un nuevo camién (variable estructural) debe definirse: precio de adquisicién, vida Util, consumo de combustible,
precio del seguro, precio de la RTV, arancel de habilitacién de SENASA, cantidad de cubiertas y precio de adquisicién de las cubiertas (variables no estructurales).
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nimiento de frenos), la actividad 9 (Comprobacion
de iluminacién) y la actividad 10 (Revisién de ejes y

suspensioén).

> Variables no estructurales

- Precio de la propiedad.

- Precio de adquisicion de cada camidn.

- Frecuencia de cambio de aceite y filtro.

- Proporcién de espacio fisico que se dedica a cada
actividad.

- Cantidad de acondicionamientos interiores.

- Cantidad de comprobaciones de iluminacién.

- Toneladas de carne transportadas mensualmente.

- Cantidad de km recorridos por cada chofer.

- Cantidad de cubiertas requeridas por camidn.

- Sueldo de cada chofer, de cada personal administra-
tivo, de cada empleados de carga y descarga y de cada
empleados de mantenimiento.

- Comisiéon por km recorrido por chofer.

- Precio del seguro de cada camion.

- Arancel de habilitacién SENASA por cada camién.

- Precio del combustible utilizado.

- Precio de cada cubierta.

- Precio de cambio de aceite y filtro.

- Canon anual por camién para la revisiéon técnica
vehicular.

- Costo en energia eléctrica del espacio fisico.

- Precio de compra de cada recurso.

- Precio de cada repuesto ya sea para la actividad 5,
7,8,9 0 10.

- Precio de prestacion del servicio por km recorrido.

Los siguientes son parametros del modelo:

Revista Tecnologia y Ciencia

- Consumo de combustible de cada camion.
- Vida util: de la estructura fisica; de cada camion; de
las cubiertas; de cada recurso; y de cada repuesto de las

actividades 5, 7, 8,9y 10.

Los inductores del modelo de costeo* son los
siguientes:

- Cantidad de pedidos realizados en el mes.

- Cantidad de viajes realizados en el mes.

- Cantidad de pedidos transportados por viaje.

- Cantidad de km recorridos en el mes.

- Cantidad de acondicionamientos exteriores del
vehiculo realizados en el afo.

Cantidad de acondicionamientos interiores del

vehiculo realizados en el afio.

- Cantidad de comprobaciones de iluminacion reali-

zadas en el mes.

Mientras que los valores de salida del modelo de
simulacién son:

- Costo total mensual.

- Beneficio total mensual.

- Rentabilidad.

- Costo unitario por km recorrido.

- Costo unitario de tn por km recorrido.

- Costo promedio por viaje.

- Costo total de cada actividad primaria y de cada
actividad secundaria.

- Costo total de mano de obra (incluye el total por los
4 tipos de trabajadores).

- Costo total de las actividades de mantenimiento.

- Costo total de las actividades de administracion.

- Costo total de actividades de carga y descarga.

“Se refieren a los factores que se han utilizado en el modelo de costeo ABC para vincular las actividades y los objetos de costos (miden como se incurre
en un costo, permitiendo la incorporacién de los costos de las actividades al costo de los productos).

Pagina 302 « RTyC - Afio 16 - N° 32

SISTEMA DE APOYO PARA LA TOMA DE DECISIONES LOGISTICAS...



Revista Tecnologia y Ciencia

- Costo total en energia eléctrica.
- Costo total utilizado en recursos.
- Costo total utilizado en repuestos.

- Costo en combustible.

RESULTADOS

A continuacién se hace referencia a los resultados
parciales que podran validarse con la implementacion
del modelo en el software.

El ingreso de datos de las variables estructurales
de entrada al software se realiza a través de un disefio
modular de la interfaz principal (ver figura 2), y los
valores de las variables de entrada no estructurales,
se ingresan gracias al uso de interfaces respectivas a
ese grupo de variables. Por ejemplo, en la figura 3, se

muestra la clase para la interfaz de modificacion de los

&) Costos del servicio de transporte en la industria de la carne
-gtlilnrl)ams Configuracion Ayuda
Abrir .. ACTIVIDADE S DEFINIDAS
Guardar % =
R delp deun B
Imprimir ...
Sl A Y DESCARGA
=-arga delp al :
3 ga del desde el cami
Actividad 4: Armado pedidos (Picking)
-~
AREA DE MANTENIMIENTO
Actividad 5: Acondicionamiento ior del vehi Ver formula
Actividad 6: Acondici interior del vehiculo
Actividad 7: Revisién de chasis, motor y trasmision
Actividad 8: Mantenimiento de frenos
Actividad 9: Comprobacion de iluminacion
ividad 10: Revision de ejes y it
Actividad 11: Limpieza del vehiculo
ividad 12: Revision técni i

AREA ADMINISTRATIVA

Actividad 13: Toma de ped
14: Confeccién de remi

Actividad 15: Planificacion de ruta

Ver formula

Fig. 2: Interfaz principal del programa.

MARTINEZ

Universidad Tecnol6gica Nacional *

datos relacionados a los camiones.

En los resultados, el programa muestra los costos del
servicio de transporte en la industria de carne. Entre
ellos incluye los costos totales mensuales y los costos
unitarios por km recorrido, de tn por km recorrido y por
actividad. Ademas muestra en forma grafica la composi-
cion de los mismos, segun las diferentes clasificaciones.
También indica los beneficios y la rentabilidad.

En la incorporaciéon que se propone, dentro del
mismo software se afiadira la posibilidad de realizar
una simulacién en dos interfaces del mismo rubro al
mismo tiempo, de manera que se vinculen los valores
actuales con los propuestos, y valorando las diferencias
que pudiera haber en las variables de salida. Asimismo,
el software contara con analisis estadistico para evaluar
las relaciones causa-efecto de las variables de entrada

sobre las variables de salida del sistema.

_ oEE

| MOSTRAR RESULTADOS |

CAMPOS DE ENTRADA DE LA ESTRUCTURA DEL EJEMPLO

Cantidad de camiones : | [ [ modiicar datos camiones |
Cantidad de conductores : EE | Modificar datos conductores |
Cantidad empleados adm. : EE | Modificar datos del personal |
Cantidad empleados mant. : | 2] [ modificar datos del personal |
Cant. repuestos Act. 6 : EE [ modificar datos repuestos |
Cant. repuestos Act. 7 : [ 10 [ Modificar datos repuestos |
Cant. repuestos Act. 8: | 2 [ Modificar datos repuestos |
Cant. repuestos Act. 9 EE [ modificar datos repuestos |
Cant. repuestos Act. 10 : | 1] [ modificar datos repuestos |
Cantidad rec. de limpieza : @E | Modificar datos recursos |
Cantidad rec. administrativos : EE | Modificar datos recursos |
Cantidad rec. de carga : I—EE | Modificar datos recursos |
Cantidad rec. de picking : EE [ Modificar datos recursos |
Cantidad rec. de picking : EE | Modificar datos recursos |
Modificar otros datos
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& Modificar datos camiones
Amortizacién de las cubiertas (in km): 80000 | Costo del combustible (en US$t): [2 e
Frecuencia de cambio de aceitey fitro (en kmj: 20000 | Costo del cambio de aceitey o (enUS$): 1200 |

CAMION 1

Cantidad de cubiertas: s Pracio del camién (in USSunidad): [s0000.0 1000 | Vida it del camid 180

Rendimiento del combustible (en kmAt): 20 | Precio del control sanitario (en USS/afio): [es20 | 2800 | Preci 10 8530 | Precio del seguro 2 (en USSiafio): 1600 |
CAMION 2

Cantidad de cubiertas: s || Precio del camién (in USSiunidad): /600000 | 1000 | il on (e wo |

Rendimiento del combustible (en kmAt): L Precio del control sanitario (en USS$/afio): ‘m M i€ 1 m Precio del seguro 2 (en US$iafio): m
CAMION 3

Cantidad de cubiertas: 8 ‘ Precio del cami6n (in USS$/unidad): ‘EGGDOD 100.0 i io 1180

Rendimiento del combustible (en kmAt): 20 | Preciodel control sanitario (en USSiafiol: fes20 | 2800 | 1 8530 | Precio del seguro 2 (en USSiafio): 1500 |
CAMION 4 e

Cantidad de cublertas: s | Precio del camién (in USSiunidad): [s0000.0 100.0 i o 180

Rendimiento del combustible (en kmAt): 20 J Precio del control sanitario (en US$/afio): (4520 ‘ 1280.0 ‘ i 1 853.0 J Precio del seguro 2 (en US$/afio): jED 0 ‘

5 e
Cantidad de cublertas: s | Precio del camién (in USSiunidad: [s00000 | 1000 | Vida i 2 w0 |
Rendimiento del combustibie (en kmt): [20 | Precio del control sanitario (en USS/afiol: |ss20 |280.0 1 8520 | Precio del seguro 2 (en Ussaiol: [1s00
Fig. 3: Interfaz para la modificacién de los datos de los camiones.
-

En la figura 4 se muestra una primera aproxima-
cion visual de lo que debera brindar el software para
el andlisis dindmico. En el mismo se podra asignar
nuevos valores a las variables de entrada y visua-
lizar su efecto en las variables de salida, permitiendo
comparar los resultados originales con los obte-
nidos de los valores propuestos. Estas variaciones se
apreciaran en términos absolutos y porcentuales, y
nos permitird identificar facilmente una reduccién
o0 aumento en los costos cuando estén resaltados en
verde o rojo respectivamente. Asimismo, a la izquierda
se muestran los resultados actuales, es decir sin modi-
ficaciones, y a la derecha los resultados en base a los
cambios propuestos. Estas distinciones permitiran al
usuario una rapida visualizacidn de los efectos.

Los indicadores que se muestran son: las ganancias
del periodo, la rentabilidad, los costos totales, costos
unitarios, costos totales de las actividades primarias
y secundarias, y costos totales de los recursos consi-
derados mas relevantes. Ademas se incluyen graficos
de torta que comparan las actividades primarias y
secundarias entre si, como también de los recursos
mas importantes.

Téngase en cuenta que la figura 4 es s6lo una apro-

ximacion a los resultados a obtener con el software.
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La beca de investigacion comenzd en el mes de julio de
2016, siendo al momento de escribir el presente trabajo
dos meses luego de comenzada la beca. Dentro de las
tareas principales, se han realizado hasta el momento
gran parte del andlisis y recopilado de bibliografia de refe-
rencia, y parte también del modelado del sistema de toma
de decisiones logisticas basada en la simulacion.

Dentro de los hallazgos mas importantes, el modelo
propuesto plantea:

- Permitir la simulacién de tendencias y eventos ines-
perados dentro del proceso de toma de decisiones rela-
tivas a los costos logisticos, a través del disefio de los
diferentes escenarios.

- Permitir la evaluacién de distintas decisiones admi-
nistrativas/operativas (como por ejemplo qué tipo
de cubiertas se compran) y de estructura alternativas
(cantidad de operarios a emplear, aumento de la flota de
camiones, etc.).

- Evaluar el impacto de las decisiones en los costos a
través de relaciones causa-efecto.

En el avance del proyecto se propone realizar un
analisis de sensibilidad mas detallado, donde se vea
de forma grafica y analitica el andlisis estadistico de

las variables del sistema.
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Porkm S8s1/am B $1327 em

Costo Unitaric smmmm Porkmy tn $033 Amtn @ $0,33 kmn

$4442.23 fvisje I § 333649 fvinje

Por vize

52616672 Costoz Distribucion de costos totales

“\..»"""‘ / Costo act. Carga y Descargs  $37.232 /mes  $62673/mes  948% t-:;n:i-
Costo act. Administrativas 5 15.153 /mes $21.074 jmes 879%
Costo de Mantenim. $113210/me:z  $105.520/mes = -308%
Costo total Costo total Costototal en MO 5200338 /mes  $196634/mes | -AE3%
$666.33424 $640.167,52 Costo de traslado $370.157/mez  $473.637 /mes  -1638%
Costo en Recursos  $ 10.377 /mes $10.377 jmes 000%
Costoen Repuestos 544234 /mes $44.234 /mes 000%
\ Costo en Combustible 5329620 /mez  $271620/mes  -1638%
Cesto en Energia Eléctrica  $£.100 /mes $1.100 jmes 000%

Costo de actividades primarias

 Costos sctusles G Variai sedd Contz 20 descarmer ceddo
Actividades { Costo de traslado £ 370157 /mes 475637 /mes  -1638% -~ =

. Primarias Costo de cargar pedido  $27.138/mez $32360/me:  2000%
Costo de descargar pedido 530119 /mes 30113 /mes 000%

/” Costodesrmsdo de pedido & 15251 fmez 16251 fmes

Costo acondicionamiento int. S £.408 /mes $6.406 /mes

Costo acondicionamiento ext. £ 20820 /mes $20.880 /mes

Costo chasis, motor y transm.  § 30.391 fmes $25.351 /rves

. Costo mant. de frenos £ 5.548 fmes $8.042 fmes
Actividades < Costo de comp. iluminacion £ 3433 /mes $3.433 /mes
. Secundarias Costo de revision ejes y susp.  $4.342 fmes $3.622 /mes
Costo limpieza del vehiculo 5 20330 /mes $24.660 /mes

CostoRTV  $1.847 fmes $1.207 /mes

Costo de tomar el pedido 53 357 /mes $3.357 /mes

Costo de conf. remito 5 £.400 /mes $6.400 /mes

o Costo de planificar ruts  $3.358 fmez £ 11.277 fmes

Fig. 4: Interfaz de analisis dinamico.

CONCLUSIONES

La propuesta de este trabajo es el modelado de la
simulacion para el andlisis de costos relacionados al
transporte de la carne que se agrega al software reali-
zado por el equipo de trabajo. Se plantea la incorpora-
cién de una herramienta que permita la aplicacion de un
andlisis dindmico al sistema informatico, siendo su prin-

cipal ventaja la facil integracion a los sistemas existentes.
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Esta herramienta pretende ser un instrumento
util para la toma de decisiones, posibilitando simular
diferentes escenarios o eventos inesperados y apre-
ciando el efecto que tiene en los resultados de costos.
Un aspecto a destacar es que el trabajo no se limita
al costeo de las empresas de transporte de la carne,

pudiendo ser extendido a otros rubros e industrias.
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